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ANItajai
PREFEITURA j

1.1. Este ANEXO apresenta a matriz de riscos do CONTRATO DE CONCESSAO, estabelecendo
a alocacao dos riscos entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

1. INTRODUGAO

1.2. Em caso de qualquer divergéncia entre os termos do presente anexo e os termos do

CONTRATO, prevalecera o quanto disposto no CONTRATO.
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RISCO

MATERIALIZACAO

ALOCAGAO

1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

Itajai

PREFEITURA

MECANISMO DE PREVENGAO

Projetos de engenharia

1) Erros, omissdes ou alteragbes de
projetos de engenharia, incluindo
metodologia de execugdo, e/ou de
tecnologia da CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite do
PODER CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar o Relatério de Execugéo nas obras e
servigcos de engenharia e arquitetura, nos termos da legislacdo do sistema
CONFEA/CREA.

A CONCESSIONARIA devera elaborar projetos de engenharia e arquitetura
com observancia as legislagdes e normativas aplicaveis.

A CONCESSIONARIA devera elaborar projetos de engenharia e arquitetura
com observancia as resolugdes e legislacbes de tombamentos pertinentes.
Além disso, a CONCESSIONARIA devera submeter projetos de engenharia
e arquitetura para execugdo do OBJETO para aprovagdo nos 0Orgaos
competentes, quando assim for estabelecido na legislagéo pertinente.

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo
“todos os riscos (All Risks)”, para risco de engenharia para obras civis para
construgdo e reforma e, se aplicavel, demoligéo, incluindo a cobertura de
danos decorrentes de erros de projeto.

Atraso no cumprimento do
cronograma de obras

2) Atraso no cumprimento do
cronograma do PROGRAMA DE
CONSTRUCAO e PROGRAMA DE
REFORMAS, inclusive em decorréncia
da ndo obtencdo de autorizagdes,
licengas e/ou permissoes, ressalvada a
hipétese disposta na alinea “1)” do item
2 deste ANEXO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE sobre o
inicio dos processos junto aos 6rgaos competentes para obtencdo de
licengas, permissdes, alvaras e autorizagdes exigidas para a plena execugéo
do OBJETO, bem como para fins de contagem do prazo previsto na alinea
“1)” do item 2 deste ANEXO.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislacdo pertinente, com a
obtengdo das licengas e autorizagbes eventualmente necessarias para a
CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos municipais, inclusive com a
participagdo em reunides técnicas e envio de manifestagdes necessarias.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

Atraso no cumprimento do
cronograma de obras

MATERIALIZAGCAO ALOCACAO
3) Extensdo de prazo superior a 6
(seis) meses no caso de atraso do

cronograma do PROGRAMA DE
CONSTRUCAO e DO PROGRAMA DE
REFORMAS por solicitagdo do PODER
CONCEDENTE para que haja a
interrupcao e/ou reprogramagao do
cronograma em virtude de adequagdes
necessarias para a realocagdo dos
COMUNIDADE ESCOLAR ou melhor
adequagdo ao calendario escolar adotado
no Municipio.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deve planejar previamente o calendario escolar,
alinhado ao Cronograma do PROGRAMA CONSTRUCAO e PROGRAMA DE
REFORMAS, para evitar conflitos e interrupgées. Deve ainda considerar as
indicagbes da CONCESSIONARIA sobre interdigdes (parciais ou totais) das
escolas e necessidade de realocagdo dos USUARIOS, organizando com
antecedéncia as estratégias para essa realocagao.

Realizagao de obras

4) Identificagé@o de vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades nas
construgdes e reformas de edificagbes
nas UNIDADES EDUCACIONAIS.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar visitas as UNIDADES EDUCACIONAIS
visando o reconhecimento das condigdes da infraestrutura e a identificagcdo das
intervengdes necessarias no ambito do PROGRAMA DE REFORMAS.

Correto dimensionamento das obras e intervengdes que serdo realizadas para
REFORMA das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para o
PROGRAMA DE REFORMAS em

observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO IIl - CADERNO
DE INVESTIMENTOS.

Producao e execugdo do Cronograma de Implantacdo nos termos do ANEXO |Il
— CADERNO DE INVESTIMENTOS.

Vicios ocultos

5) Existéncia de vicios ocultos

desconhecidos das PARTES até a DATA b s

Contratagdo de seguro de Riscos de Engenharia pela CONCESSIONARIA, do
tipo “todos os riscos All Risks)”, bem como dos seguros de riscos operacionais
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e
descobertos nas  edificagbes das
UNIDADES EDUCACIONAIS apds a
eficacia do contrato.

ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos” e de seguros de responsabilidade
civil.

Producao e execugdo do CRONOGRAMA DA FASE DE INVESTIMENTOS nos
termos do ANEXO Il — CADERNO DE INVESTIMENTOS, cabendo a
CONCESSIONARIA promover realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informacgdes a respeito
das condi¢des da infraestrutura e identificagdo das intervengdes necessarias a
serem executadas no ambito do PROGRAMA DE CONSTRUCAO e
PROGRAMA DE REFORMAS.

Correto dimensionamento das obras e intervengdes que serdo realizadas para
a CONSTRUCAO e REFORMA das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para o
PROGRAMA DE CONSTRUCAO e PROGRAMA DE REFORMAS em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Ill - CADERNO
DE INVESTIMENTOS

Realizagao de obras

6) Prejuizos decorrentes de erros
na realizacao das obras, no que se
incluem danos decorrentes de falha na
seguranca no local de sua realizago.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera adotar o Diario de Obra nas obras e servigos de
engenharia e arquitetura, nos termos da legislagédo do sistema CONFEA/CREA.
A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “todos
os riscos (All Risks)”, para risco de engenharia para obras civis para construgao
e reforma e, se aplicavel, demoligéo, incluindo a cobertura de danos decorrentes
de erros de projeto.

Recomendacédo para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a
verificagcdo in loco das condigbes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execugao do CONTRATO.

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

Realizagao de obras

7) Danos causados aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO ja
existentes na AREA DA CONCESSAO
durante a realizagdo de obras do
PROGRAMA DE CONSTRUGAO e
PROGRAMA DE REFORMAS.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera: (i) realizar visitas as UNIDADES
EDUCACIONAIS para identificar intervengées no PROGRAMA DE REFORMAS
e os BENS VINCULADOS A CONCESSAO na AREA DA CONCESSAO; (ii)
apresentar, nos Cronogramas do PROGRAMA DE CONSTRUCAO e
PROGRAMA DE REFORMAS, o resumo das obras de CONSTRUCAO e
REFORMA COMPLETA, considerando riscos sobre os BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ; (iii) elaborar o RELATORIO DE EXECUCAO DAS OBRAS:; (iv)
contratar seguro “todos os riscos” para obras e riscos operacionais, com
cobertura minima para qualquer BEM VINCULADO A CONCESSAOQ; e (v)
providenciar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para ressarcir o
PODER CONCEDENTE em caso de inexecug¢do do OBJETO ou devolugéo de
BENS VINCULADOS A CONCESSAO em desconformidade com o CONTRATO
e seus ANEXOS.

Realizagao de obras

8) Danos causados a redes externas
de utilidades subterraneas por obras na
AREA DE CONCESSAO tais como
tubulacbes de agua, esgoto e de gas
durante a realizagdo de obras do
PROGRAMA DE CONSTRUCAO E
PROGRAMA DE REFORMAS.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera elaborar o RELATORIO DE EXECUCAO DAS
OBRAS, contratar seguro “todos os riscos” para as obras civis, produzir o Estudo
Preliminar de Arquitetura (EP-ARQ), o0 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO,
realizar visitas técnicas as UNIDADES EDUCACIONAIS e consolidar, em
relatério, as condigdes da AREA DA CONCESSAO e as intervengdes
necessarias no ambito do PROGRAMA DE CONSTRUCAO E PROGRAMA DE
REFORMAS, bem como elaborar os documentos técnicos de arquitetura e
engenharia.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

Realizagao de obras

9) Eventuais custos relativos a
resgates arqueoldgicos de descobertas
realizadas no curso de obras na AREA DA
CONCESSAO.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera, antes do inicio das obras e dentro de suas
competéncias legais, colaborar na verificagdo e no levantamento de
informagdes sobre eventuais resgates arqueolégicos na AREA DA
CONCESSAO, inclusive participando de reunibes técnicas e enviando as
manifestagdes necessarias aos 6rgaos publicos competentes.

Realizagao de obras

10) Verificagdo de circunstancias que
inviabilizem a execugdo do PROGRAMA
DE REFORMAS em qualquer das
UNIDADES EDUCACIONAIS inicialmente
previstas no CONTRATO

COMPARTILHADO

Recomenda-se que os LICITANTES realizem visita técnica @ AREA DA
CONCESSAO e apresentem declaragéo de perfeito conhecimento dessa area.
Cabera & CONCESSIONARIA elaborar o EP-ARQ, o CRONOGRAMA DE
IMPLANTAGCAO, realizar visitas técnicas as UNIDADES EDUCACIONAIS e
consolidar, em relatério, as condicdes da AREA DA CONCESSAO e as
intervengdes necessarias no ambito do PROGRAMA DE REFORMAS, bem
como contratar os seguros obrigatérios previstos no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera manter agente(s) publico(s) para
acompanhar a execugdo das atividades relacionadas ao OBJETO e adotar
previamente os procedimentos de regularizagdo fundiaria dos imoéveis das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

Prejuizo ao PODER
CONCEDENTE

11) Prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE devido a execugao do
OBJETO em desacordo com as previsdes
do CONTRATO, seus ANEXOS ou com as
normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera dispor de equipamentos, materiais e equipe
adequados para a consecucdo de todas as obrigacées estabelecidas no
CONTRATO, com eficiéncia e a qualidade contratualmente definidas.

A CONCESSIONARIA devera fornecer treinamento e capacitacdo técnica aos
seus empregados, funcionarios e prestadores de servigos que forem alocados
para a execugdo do OBJETO, visando ao seu constante aperfeigoamento
técnico e a adequada prestagao do servigo concedido.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

MATERIALIZAGAO
12) Eventuais acidentes ou prejuizos
causados a terceiros pela
CONCESSIONARIA, por seus

empregados, prestadores de servigo,

A CONCESSIONARIA devera dispor de equipamentos, materiais e equipe
adequados, fornecer treinamento e capacitagdo técnica aos envolvidos na

Prejuizo a terceiros L CONCESSIONARIA execucdo do OBJETO e contratar seguro de “responsabilidade civil” nos termos do
terceirizados, subcontratados ou por
. . CONTRATO.
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas no CONTRATO.
13) Eventuais acidentes ou prejuizos
atjgti%rolc::adrzr:o:t;iuérilgi BLIJE tg;‘zf; Acompanhamento das atividades da CONCESSIONARIA e remanejamento dos
Prejuizo a terceiros gm decorréncia  de  defeitos PODER CONCEDENTE USUARIOS e/ou terceiros e interdicdo de locais em situagdo critica nas
irregularidades presentes nas UNIDADES UNIDADES EDUCACIONAIS.
EDUCACIONAIS.
A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislagdo de seguranga e medicina do trabalho em
relacgdo aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou
. subcontratados.
ress-l;:::fcli?:::os 3 :ri)balha dso(:g:raLTgaesteZ(r)rl:sus;:j?r?a d:SO; A CONCESSIONARIA devera munir os seus prepostos e empregados, inclusive
N ) CONCESSIONARIA o de suas subcontratadas, com Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA na execucdo do
OBJETO e/ou seu subcontratados.

com Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC) e demais equipamentos

necessarios para a execugao de suas fungoes.

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo
“responsabilidade civil”’, para que compreenda todos e quaisquer acidentes de
prepostos ou empregados.
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

Fornecimento de energia
elétrica, agua e outras
UTILIDADES nas
UNIDADES
EDUCACIONAIS

15) Interrupcdo e/ou intermiténcia no
fornecimento de energia elétrica, agua, ou
outros servigos necessarios ao
funcionamento das atividades exploradas
na CONCESSAO, exceto se tal ocorréncia
se der por culpa das concessionarias
responsaveis  pelo

fornecimento de energia elétrica, agua e
outros servicos de UTILIDADES no
Municipio de Itajai, mediante comprovagéo
documental da CONCESSIONARIA.

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera observar os encargos para garantir o atendimento
aos servicos de distribuicdo de agua, remogéo de esgoto e fornecimento de
energia elétrica a UNIDADE EDUCACIONAL, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA devera realizar pagamento das faturas de consumo das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

A CONCESSIONARIA devera realizar a manutencdo de todo o sistema
hidraulico das UNIDADES EDUCACIONAIS, de modo a garantir a
disponibilidade do fornecimento, a qualidade, o armazenamento e o uso eficiente
de agua.

A CONCESSIONARIA devera garantir a manutengdo preventiva e, quando
necessario, o reparo ou substituicdo dos elementos que compdem o sistema de
energia elétrica.

A CONCESSIONARIA sera a responsavel pela interlocugado com terceiros, tais
como o6rgaos publicos, concessionarias de servicos publicos e empresas
privadas, visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades previstas
no OBJETO.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua situagao

16) Interface com as entidades e os L . . ) . ~
o - contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragéo
Stakeholders da 0rgaos pablicos, subcontratadas, de resultados correspondentes
~ consumidores e tomadores de servigos da CONCESSIONARIA P » -
CONCESSAO . Adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
CONCESSIONARIA, bem como . . o . .
com os USUARIOS contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas
Apresentar ao PODER CONCEDENTE o RELATORIO DE EXECUCAO.
Stakeholders da 17) Prejuizos decorrentes de E A CONCESSIONARIA sera a responsavel pela interlocugdo com terceiros, tais
= ~ . . CONCESSIONARIA N . C . L
CONCESSAO manutengao e/ou reparos relacionados as como orgaos publicos, concessionarias de servigos publicos e empresas
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

delegatérias de servigos publicos, inclusive
municipais, na AREA DA

privadas, visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades previstas
no OBJETO.

Greves, Comogoes e
Manifestagcoes Sociais

CONCESSAO

18) Greves realizadas por
empregados contratados pela
CONCESSIONARIA, pelos

subcontratados ou pelas prestadoras de
servicos ou por qualquer outra pessoa
fisica

vinculada & CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Obrigagdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, bem como cumprir os acordos coletivos eventualmente
incidentes as categorias dos profissionais envolvidas na execugdo do
CONTRATO.

Greves, Comocgoes e
Manifestag6es Sociais

19) Comogdes sociais e/ou protestos
publicos que comprometam a execugao
do OBJETO e/ou causem danos aos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve observar os encargos referentes & seguranga, no
ambito do PROGRAMA DE OPERAGCAO E MANUTENCAO, buscando a
garantia da ordem, integridade patrimonial e seguranca dos USUARIOS e dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

Contratac&o, pela CONCESSIONARIA, de seguros de riscos operacionais ou
riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, tumulto ou manifestagées
populares.

Greves, Comocgoes e
ManifestagGes Sociais

20) Greve dos funcionarios e empregados
do PODER  CONCEDENTE que
comprovadamente impega, atrase, dificulte
ou onere a prestacdo do cumprimento do
OBJETO pela CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

Exclusdo de ilicitude de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela
CONCESSIONARIA, de modo a néo se aplicar a correlata sancéo, desde que
demonstrada a causalidade, ainda que parcial, entre a greve de servidores e/ou
empregados publicos do PODER CONCEDENTE e a irregularidade da
CONCESSIONARIA.

Vicios nos BENS

21) Obsolescéncia, inseguranca e/ou

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve conservar e manter todos os bens, equipamentos e
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

VINCULADOS A
CONCESSAO

funcionamento comprometido dos
equipamentos elétricos, eletromecanicos e
demais tecnologias empregadas na
execugdo do OBJETO e que compdem o
MOBILIARIO das UNIDADES
EDUCACIONAIS, a luz das
especificagbes e requisitos indicados no
CONTRATO e seus respectivos ANEXOS.

instalacdes empregados na CONCESSAO em perfeitas condicdes de
funcionamento durante o prazo do CONTRATO, bem como repara-los e
promover, oportunamente, as substituicdes demandadas e/ou reinvestimentos
em funcao de sua disfuncionalidade, término da sua vida util ou vencimento de
sua garantia durante a CONCESSAO, e ainda, promover os reparos ou
modernizagdes necessarios a boa execugédo e a preservagao da adequagao das
atividades e servigos, em observancia ao principio da atualidade.

Obrigagado da CONCESSIONARIA contratar os seguros obrigatérios previstos
no CONTRATO

Vicios nos BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

22) Despesas resultantes de defeitos
ocultos em MOBILIARIOS adquiridos pela
CONCESSIONARIA, ainda que néo
cobertos pela garantia do fabricante.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve conservar e manter todos itens do MOBILIARIO

empregados na CONCESSAO em perfeitas condigdes de funcionamento

durante o prazo do CONTRATO, bem como repara-los e promover,

oportunamente, as substituicdes demandadas e/ou reinvestimentos em fungéo

de sua disfuncionalidade, término da sua vida util ou vencimento de sua garantia

durante a CONCESSAO, e ainda, promover os reparos ou modernizagbes

necessarios a boa execugéo e a preservagado da adequagao das atividades e

servigos, em observancia ao principio da atualidade.

Obrigacdo da CONCESSIONARIA contratar os seguros obrigatérios previstos no
CONTRATO ou utilizar a respectiva garantia do fabricante referente ao
MOBILIARIO defeituoso.

Danos a BENS
VINCULADOS A
CONCESSAO

23) Perecimento, destruigao, roubo, furto,
depredagdo, vandalismo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos causados
aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAQ, incluindo

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera auxiliar na coibicdo de atos de vandalismo e
depredagdes, comunicando o GESTOR DA UNIDADE EDUCACIONAL e
acionando os 6rgdos competentes nos casos em que se fizer necessaria a
intervencgéao direta em relagao aos seus causadores, conforme necessario.

A CONCESSIONARIA deve observar os encargos referentes & seguranga, no
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Itajai

PREFEITURA

1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

os custos relacionados a sua reposigao
e/ou reparo.

i Danos decorrentes de atos de
vandalismo nas UNIDADES
EDUCACIONAIS serdo atribuidos
4 CONCESSIONARIA até o limite
anual de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), caracterizado
com nivel ordinario de ocorréncia.
Os prejuizos que excederem esse

montante serao de
responsabilidade do PODER
CONCEDENTE.

ambito do PROGRAMA DE OPERACAO E MANUTENGCAO, buscando a
garantia da ordem, integridade patrimonial e seguranca dos USUARIOS e dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

Inclusdo, no Plano de Negdcios de Referéncia, de valores de reposicao e
reparos na infraestrutura das UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO.

Obrigagdo da CONCESSIONARIA contratar os seguros obrigatérios previstos
no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera atuar em conjunto da CONCESSIONARIA na
protecdo das UNIDADES EDUCACIONAIS contra atos de vandalismo e
depredacgdes e na coibi¢cdo direta destes, junto aos 6rgdos competentes, caso
necessario.

O PODER CONCEDENTE devera atuar na prevengéo de atos de vandalismo e
depredagdes nas UNIDADES EDUCACIONAIS, por meio da realizagdo de
campanhas e programas de estimulo dos bons cuidados aos equipamentos e
materiais das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Baixa qualidade na
prestagao dos encargos
previstos no CONTRATO e
ANEXO Ill - CADERNO DE
INVESTIMENTOS

24) Nao atendimento a qualidade na
prestacdo dos servigos e atividades do
OBJETO, ou néo atender as
especificagbes técnicas dos servigos e aos
INDICES DE DESEMPENHO que
compdem o ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve executar todos os servicos e prover os recursos
necessarios para cumprir o ANEXO Ill — CADERNO DE INVESTIMENTOS,
conservar e manter os bens e instalagdes em perfeitas condigdes, realizando
reparos, substituigbes e modernizagdes ao longo da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE valer-se-a do apoio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, contratado pela CONCESSIONARIA, para coletar
informacdes, aferir os INDICES DE DESEMPENHO, calcular o FATOR DE
DESEMPENHO e compor a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida
4 CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.
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PREFEITURA j

1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGCAO

Superveniéncia de
sinistros

25) Sinistros que possam ser objeto
de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive
riscos de engenharia e responsabilidade
civil, as hipoteses de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, bem como a variagdo no
seu prego.

CONCESSIONARIA Contratagdo de Seguros pela CONCESSIONARIA.

FORCA MAIOR e CASO
FORTUITO

26) Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, cujas consequéncias nédo
sejam seguraveis, a época de sua
materializagdo, ha pelo menos 2 (dois)
anos e por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, as PARTES acordardo se
havera lugar a recomposigéo do equilibrio
econdmico-financeiro ou a extingdo da
CONCESSAO, tendo-se por base as
consequéncias dos eventos para a
continuidade do OBJETO do CONTRATO.
i Para os fins da presente
hipétese, consideram-se os

eventos imprevisiveis ou
previsiveis e de
consequéncias incalculaveis

que inviabilizem a execugao

A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo
de até 48 (quarenta e oito) horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que,
constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou
venham a impedir a normal execugdo do OBJETO.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agbes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR.

Contratagdo de Seguros indicado no CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

COMPARTILHADO
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

do contrato tal como
pactuado, respeitada a
reparticdo objetiva de riscos
estabelecida no CONTRATO.
CASO FORTUITO ¢é toda
situagdo decorrente de fato
alheio a vontade das
PARTES, porém, proveniente
de atos humanos. FORCA
MAIOR ¢é toda situagao
decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da
natureza.

Atraso na disponibilizagao
dos terrenos necessarios a
execugao das obras e a

27) Nao disponibilizagdo dos
terrenos nas datas previstas
no Cronograma de
Implantagdo, impedindo ou

(i) Planejamento prévio da disponibilizagdo das areas, em conformidade com o
Cronograma de Implantagéo; (ii) acompanhamento periédico do cronograma de
liberacdo das areas; (iii) articulagdo institucional com os demais 6rgaos

implantagao da retardando o inicio ou a PODER CONCEDENTE envolvidos; (iv) comunicacdo tempestiva & CONCESSIONARIA acerca de
infraestrutura prevista no continuidade das obras e eventuais impedimentos ou alteragdes no cronograma; (v) adogao antecipada
Contrato pelo Poder servigos, com  potencial das medidas administrativas necessarias a regularizagdo fundiaria e a imissao
Concedente. impacto sobre o cronograma na posse, quando cabiveis.
contratual.
Existéncia de obras 28) Existéncia de obras PODER CONCEDENTE (i) Levantamento e diagndstico prévio das obras existentes; (ii) disponibilizacdo

inacabadas, paralisadas ou

inacabadas, paralisadas,

CONCESSIONARIA de informagdes técnicas, projetos, registros e
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1. RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERAGAO

MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

MECANISMO DE PREVENGCAO

executadas em
desconformidade pelo
Poder Concedente que

defeituosas ou executadas
em desacordo com o0s
projetos, normas técnicas ou

interfiram na execugao das condigbes contratuais, cuja

obrigagoes da
Concessionaria.

regularizacdo ndo seja de
responsabilidade da
CONCESSIONARIA e que
impeca, dificulte ou onere a
execugao dos servigos ou dos
investimentos previstos no
Contrato.

documentacgéo das obras; (iii) concluséo, regularizagédo ou adequagao das obras
de responsabilidade do PODER CONCEDENTE antes da transferéncia da frente
de trabalho, quando aplicavel; (iv) acompanhamento conjunto das condigdes das
obras durante o periodo de transicdo; (v) comunicagdo tempestiva a
CONCESSIONARIA sobre eventuais intercorréncias que possam impactar a
execugao contratual.

MATERIALIZAGAO ALOCAGAO

2. RISCOS JURIDICOS

MECANISMO DE PREVENGAO

Obtencao de
autorizagoes, licengas
e/ou permissdes

1) A demora na obtengéo,
pela CONCESSIONARIA,
de licengas, permissdes e

autorizagdes exigidas para  PODER CONCEDENTE

a plena execugdao do
PROGRAMA DE
CONSTRUCAO e

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados

os termos da legis

lagdo pertinente, com a obtencado das licengas e autorizagdes eventualmente

necessarias para a CONCESSAOQ, junto aos érgdos municipais, inclusive com a participagéo em

reunides técnicas e envio de manifestagdes necessarias.
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2. RISCOS JURIDICOS

MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

PROGRAMA DE
REFORMAS, por fato
imputavel ao Poder
Pudblico, em nivel Municipal,
Estadual ou Federal, assim
entendida como a demora
decorrente de fato néo
imputavel a
CONCESSIONARIA  por
prazo superior a 6 (seis)
meses do protocolo do
pedido regularmente
instruido.
i Na hipotese de
materializagdo do

risco acima
indicado, dar-se-a
lugar ao

procedimento de
recomposi¢ao do

equilibrio
econdmico-
financeiro em favor
da
CONCESSIONARIA
desde que
comprovado o]
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2. RISCOS JURIDICOS

MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

impacto do atraso no
cumprimento do
cronograma previsto
para o PROGRAMA
DE CONSTRUCAO e
PROGRAMA DE
REFORMAS.

ii. No ambito do

PROGRAMA
DE

CONSTRUCAO e
PROGRAMA DE
REFORMAS, a
ocorréncia do atraso
previsto na
materializagéo acima
descrita somente
ensejara a ampliacéo
do prazo previsto
para o ACEITE
DEFINITIVO quando
comprovado que a
demora na obtengao
de licengas,
permissdes e
autorizagdes da(s)
correspondente(s)
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2. RISCOS JURIDICOS

MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

UNIDADE(S)

EDUCACIONA
L(IS) EXISTENTE(S)
impossibilitou a
conclusdo da
CONSTRUCAO ou
REFORMA
COMPLETA no
prazo maximo
previsto no
CONTRATO, de
forma que, para cada
01 (um) dia de
atraso, os prazos
serdo ampliados em
01 (um) dia

2) Atrasos ou
inexecugao das obrigagdes
da  CONCESSIONARIA,

O PODER CONCEDENTE devera assistir a CONCESSIONARIA durante a realizacdo do OBJETO
da CONCESSAO, devendo fundamentar as suas decisdes, aprovacdes, pedidos ou demais atos
praticados no &mbito do CONTRATO, bem como observar os prazos previstos no CONTRATO e
~ causados pela demora ou
Inexecugao contratual omiss3o do PODER em seus ANEXOS.
do PODER PODER CONCEDENTE O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados
CONCEDENTE ou de . ~ . - . ~ .
CONCEDENTE . - os termos da legislacdo pertinente, para emissdo das manifestacdes solicitadas pela
demais orgaos ou < o . . . . ~
. . ~ CONCESSIONARIA por parte dos 6rgdos municipais competentes, inclusive com a participagao
entidades da Administracdo . . . : ~ . ~ - L
em reunides técnicas e envio de manifestacdes e informagbdes necessarias para subsidiar a

Pdblica  Municipal com D . . ~
~ . o emissao de tais manifestagdes.
relagdo a emissdo de
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2. RISCOS JURIDICOS

ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

PREFEITURA

Itajai

manifestagdes necessarias
a execugdo do OBJETO do
CONTRATO, desde que
comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e
a adequacgéo dos
requerimentos e
solicitagdes encaminhados
pela CONCESSIONARIA, e
a inobservancia dos prazos
a eles conferidos para a
emissdo da respectiva
manifestacéo.

Inexecugao contratual
do PODER
CONCEDENTE

3) Descumprimento,
pelo PODER
CONCEDENTE, de suas
obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo,
mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos
a ele aplicaveis nos termos
do CONTRATO e/ou na
legislacao vigente

O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento

PODER CONCEDENTE 40 CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou

demais atos praticados ao abrigo do CONTRATO.

Rua Alberto Werner « 100 ¢ Vila Operaria * 88304-053 - Itajai * Santa Catarina

www.itajai.sc.gov.br

20 de 40



MATERIALIZAGAO

ALOCACAO
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2. RISCOS JURIDICOS

MECANISMO DE PREVENGAO

Inexecugao contratual

4) Atraso no
cumprimento dos prazos
estabelecidos do
CONTRATO relacionados
as obrigagdes assumidas
pela CONCESSIONARIA,

O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento
do CONTRATO.

do PODER bem . como . O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou
CONCEDENTE descumprimento dos demais atos praticados ao abrigo do CONTRATO
iNDICES DE P 9 '
DESEMPENHO, quando
decorrentes diretamente de
agdo ou omissdo do
PODER CONCEDENTE
5) DecisGes judiciais
9” admlnlsjtratlvas. . .que O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o
impegam ou impossibilitem i
a CONCESSIONARIA de cumprimento do CONTRATO.
Inexecugao contratual restar os  servicos do O PODER CONCEDENTE devera responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos,
do PODER pOBJETO exceto nc(fs casos PODER CONCEDENTE indenizagdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza
CONCEDENTE em ’ e a ambiental, anteriores a ETAPA DE OBRAS, relacionados ao OBJETO, bem como de atos ou fatos
que que, embora posteriores a ETAPA DE OBRAS, decorram de culpa exclusiva do PODER
CONCESSIONARIA . )
. CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados.
houver dado causa a
decisdo.
Inexecugao contratual 6) Atrasos ou CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera cumprir as diretrizes e obrigagdes do CONTRATO e do ANEXO Il

da CONCESSIONARIA

inexecucdo das obrigacbes

— CADERNO DE INVESTIMENTOS, observar os prazos pactuados (informando ao PODER
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ALOCACAO

AXNItajai
PREFEITURA j

2. RISCOS JURIDICOS

MECANISMO DE PREVENGAO

do PODER
CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissao da
CONCESSIONARIA ou de
suas subcontratadas,
desde que comprovada a
regularidade formal, a

CONCEDENTE eventuais dificuldades) e executar todos os servigos com os recursos necessarios
para atender integralmente ao OBJETO da CONCESSAO.

Inexecugao contratual
da CONCESSIONARIA

tempestividade e a
adequagéao dos
requerimentos e
solicitagdes encaminhados
pelo PODER
CONCEDENTE.
7) Descumprimento,
pela

CONCESSIONARIA, de
suas obrigagbes contratuais,
incluindo, mas nédo se
limitando ao
descumprimento de prazos a
ela aplicaveis nos termos do
CONTRATO elou na
legislacdo vigente

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera cumprir todas as diretrizes, obrigacdes e prazos estabelecidos no
CONTRATO e no ANEXO Il — CADERNO DE INVESTIMENTOS, informando ao PODER
CONCEDENTE eventuais dificuldades, e executar todos os servicos com 0s recursos necessarios
para atender integralmente ao OBJETO da CONCESSAO.

Inexecugao contratual
da CONCESSIONARIA

8) Atraso no

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera cumprir todas as diretrizes, obrigacdes e prazos estabelecidos no
CONTRATO e no ANEXO Il — CADERNO DE INVESTIMENTOS, informando ao PODER

Rua Alberto Werner « 100 ¢ Vila Operaria * 88304-053 - Itajai * Santa Catarina

www.itajai.sc.gov.br
22 de 40



MATERIALIZAGAO

ALOCACAO

AXNItajai
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2. RISCOS JURIDICOS

MECANISMO DE PREVENGAO

cumprimento dos prazos
estabelecidos no
CONTRATO relacionados
as obrigagdes assumidas
pelo PODER
CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de
agcdo ou omissdao da
CONCESSIONARIA ou
suas subcontratadas

CONCEDENTE eventuais dificuldades, e executar todos os servicos com os recursos necessarios
para atender integralmente ao OBJETO da CONCESSAO.

9) Realizagdo de

PR . S CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a
Alteragao tributaria planejamento tributario da legislaco tributaria
CONCESSIONARIA gislac '
10) Criagdo, extingédo
ou alteragéo de tributos ou
Alteragao tributaria encargos legais que nao CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a

tenham repercussao direta
nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA.

legislacao tributaria.

Alteragao tributaria

11) Criagdo, extingao
ou alteragdo de tributos ou
encargos legais,

excetuados os impostos
sobre a renda, que incidam

COMPARTILHADO

As PARTES deverdao observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a
legislacao tributaria.

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de governanca e adotar
contabilidade e demonstragées financeiras padronizadas.
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2. RISCOS JURIDICOS

MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

diretamente sobre o]
OBJETO ou sobre os
servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, e cuja
criacéao, alteragao ou
extingdo ocorra apds a
DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, com
comprovada repercussao
direta sobre o equilibrio
econdmico-financeiro

do
CONTRATO.

12) Majoragéo da

aliquota do Imposto sobre

Servicos  de nglquer PODER CONCEDENTE O PODER CONCEDE.NTE~dc—.:ve.ré verificar, possivelmfar?te junto de outros 6rgaos pl’fblicos
Natureza (ISS) incidente competentes, se tal majoragéo incide, de fato, sobre as atividades OBJETO da CONCESSAO.
sobre as atividades objeto

da CONCESSAO.

Alteragao tributaria

13) Redugéo da aliquota do
Imposto sobre Servicos de
nglquer Naturezg _ (ISS) CONCESSIONARIA A QON(}ESSIONARIA deverd observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a
incidente sobre as atividades legislacao tributaria.
objeto da CONCESSAO.
i. A

Alteragao tributaria
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MATERIALIZAGAO ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

redugdo da
aliquota do
Imposto
sobre
Servigos de
Qualquer
Natureza
(ISS) nos
termos
descritos na
alinea acima

gerara
reequilibrio
em favor do
PODER
CONCEDEN
TE.

14) Ocorréncia de

danos decorrentes da
execugdo do OBJETO,
inclusive quanto a terceiros.

Responsabilidade civil i Danos decorrentes COMPARTILHADO A CONCESSIONARIA devera contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da

de atos de CONCESSAO.
vandalismo nas

UNIDADES

EDUCACIONAIS
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2. RISCOS JURIDICOS

ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

serdao atribuidos a
CONCESSIONARI
A até o limite anual
de R$ 1.000.000,00
(um  milhdo de
reais),
caracterizado com
nivel ordinario de
ocorréncia. Os
prejuizos que
excederem esse
montante serdo de
responsabilidade
do PODER
CONCEDENTE.

Responsabilidade civil

15) Onus, danos,
despesas, pagamentos,
indenizagcdes e eventuais
medidas judiciais
decorrentes de atos ou
fatos, inclusive de natureza
ambiental, anteriores a
ETAPA DA OBRA,
relacionados ao OBJETO,
bem como de atos ou fatos
que, embora posteriores a

O PODER CONCEDENTE cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve fornecer informagées para a CONCESSIONARIA que Ihe estejam
disponiveis, para o bom desenvolvimento da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento
do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE deve indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento do CONTRATO.

PODER CONCEDENTE
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2. RISCOS JURIDICOS

MECANISMO DE PREVENGAO

ETAPA DA OBRA,
decorram de culpa
exclusiva do PODER
CONCEDENTE ou de
quaisquer terceiros por ele
contratados

Risco Regulatério e
Legislativo

16) Alteracéo
superveniente na
legislagdo que ocorra apos
a DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS, desde
que

relacionada a execugao do
OBJETO e que

altere o equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO.

COMPARTILHADO

As PARTES observarem eventuais alteragdes normativas durante as revisdes ordinarias do
CONTRATO

As PARTES buscarem compatibilizar a execugdo do OBJETO com eventuais alteragdes na
legislagéo que impactem a CONCESSAOQ.

Risco Regulatério e
Legislativo

17) Alteracao na
legislagao ou na regulacéo,
que tenham impacto direto
nas receitas ou despesas
da  CONCESSIONARIA,
relacionados

especificamente com a
execugdo das atividades

COMPARTILHADO

As PARTES observarem eventuais alteragdes normativas durante as revisdes ordinarias do
CONTRATO.

As PARTES buscarem compatibilizar a execugéo do OBJETO com eventuais alteragdes na
legislagéo que impactem a CONCESSAO.
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2. RISCOS JURIDICOS

MATERIALIZACAO ALOCACAO MECANISMO DE PREVENGAO
objeto da
CONCESSAO.
18) Alteracéo nos
regimentos internos e
demais normas internas O PODER CONCEDENTE devera: (i) acompanhar e consolidar as alteragdes nos regimentos
das UNIDADES . ) . 9 o
. internos e demais normas internas das UNIDADES EDUCACIONAIS e avalia-las, nas revisdes
. - EDUCACIONAIS, ocorrida . . -
Risco Regulatério e , ordinarias do CONTRATO, quanto a seus impactos na CONCESSAO;
S apés a DATA DE PODER CONCEDENTE . - - - . .
Legislativo (i) buscar compatibilizar a execugdo do OBJETO com as alteragbes normativas que impactem a
ENTREGA DAS — , . i ~ ao
CONCESSAO, adotando, quando cabivel, as medidas necessarias para preservagido do equilibrio
PROPOSTAS, que afete o o .
O . econdmico-financeiro do CONTRATO.
equilibrio econdmico-
financeiro do
CONTRATO.
Desapropriagoes, - (i) Identificagdo antecipada das areas sujeitas a desapropriacdo ou servidao; (ii) instauragao
19) Declaragéo de . . . ) .
tombamentos e S e tempestiva dos procedimentos administrativos para emissdo das DUPs; (iii) acompanhamento dos
. ~ . Utilidade  Publica  dos . o . = o
intervencoes estatais R i PODER CONCEDENTE prazos internos para edigdo dos decretos; (iv) coordenagido entre os 6rgdos competentes para
. Iméveis indicados para fins . A < o .
na propriedade o evitar atrasos; (v) comunicacdo a CONCESSIONARIA sobre a emissdo dos atos e eventuais
. de desapropriagéao ~
privada alteragdes de cronograma.
Execugac? c_ios atos _20)_ ftra;os, falhas c~)u (i) Estruturagdo de equipe técnica e juridica especializada; (ii) elaboragdo de planejamento
materiais de ineficiéncia na condugéao , e e L Co
L . compativel com o Cronograma de Implantagao; (iii) priorizagdo de negociagdes amigaveis, quando
desapropriagao, dos procedimentos < e , . ; S .
CONCESSIONARIA vidveis; (iv) acompanhamento continuo dos processos administrativos e judiciais; (v) provisdo

conducgéao dos
procedimentos
expropriatorios e

expropriatorios, na pratica
dos atos materiais
necessarios a

financeira para pagamento das indenizagbes dentro dos limites previstos no Contrato; (vi) reporte
periédico ao Poder Concedente sobre o andamento dos procedimentos e dos pagamentos.
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pagamento das
indenizagodes,
observado o limite
contratualmente
estabelecido.

desapropriagdo  ou  nho

pagamento das
indenizacbes de
responsabilidade da

CONCESSIONARIA,
ocasionando atraso na
liberagao das areas,

aumento de custos
operacionais ou
comprometimento do
Cronograma de
Implantacao.
21) Intervencao na A CONCESSIONARIA devera observar todas as diretrizes e obrigagdes previstas no CONTRATO
CONCESSAO pelo e nos ANEXOS, prlnmpalmente no ANEXO IIl —- CADERNO DE INVESTIMENTOS.
A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua
PODER CONCEDENTE . ~ A ) . . . ~
em razd0 de ) situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragéo de
Intervengao descumprimentos CONCESSIONARIA resultados correspondentes.
. A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais e de governancga e adotar
contratuais . . e . .
pela contabilidade e demonstragdes financeiras padronllzadas. o ) .
CONCESSIONARIA. O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagodes, pedidos
ou demais atos praticados ao abrigo do CONTRATO.
A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua
Encampagéo 22) Encampacgéao da PODER CONCEDENTE situagdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragéo de

CONCESSAO por razées
de interesse publico.

resultados correspondentes as melhores praticas empresariais e de governanca e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.
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As PARTES devem realizar a abertura de processo de Revisdo
Extraordinaria da CONCESSAO para adequagdo do CONTRATO as razdes de interesse publico
que dariam causa a encampagao.

23) Extincdo da

A decretagdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito & ampla
defesa e ao contraditorio.

O PODER CONCEDENTE deve fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos

. CONCESSAO < ou demais atos praticados ao abrigo do CONTRATO.
Caducidade por decretagio da CONCESSIONARIA A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE relatério auditado de sua
caducidade situagédo contabil, incluindo, dentre outros itens, o balango patrimonial e a demonstragdo de
resultados correspondentes.
A CONCESSIONARIA devera adotar as melhores praticas empresariais e de governanga e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.
O PODER CONCEDENTE deve cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom
24) Extincédo da desenvolvimento das atividades da CONCESSAO;
CONCESSAO por O PODER CONCEDENTE deve fornecer informagées paraa CONCESSIONARIA que |he estejam
. descumprimento pelo disponiveis, para o bom desenvolvimento da CONCESSAO.
Rescisdo contratual PODER CONCEDENTE de PODER CONCEDENTE O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o
suas obrigagdes, mediante cumprimento do CONTRATO
acéo judicial. O PODER CONCEDENTE deve indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
acompanhamento do CONTRATO.
Encargos trabalhistas 25) Acidente de . Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagdo trabalhista, previdenciaria, bem como
trabalho na execugao do CONCESSIONARIA cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos profissionais envolvidas

e/ou previdenciarios

OBJETO

na execugao do CONTRATO.
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A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinagdes legais e regulamentares quanto &
legislagao de seguranga e medicina do trabalho em relagdo aos seus empregados, prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados.

A CONCESSIONARIA devera munir os seus prepostos e empregados, inclusive o de suas
subcontratadas, com Equipamentos de Protegédo Individual (EPI) e com Equipamentos de Protegédo
Coletiva (EPC) e demais equipamentos necessarios para a execugao de suas fungdes.

A CONCESSIONARIA devera contratar e manter em vigor seguro do tipo “responsabilidade civil”,
para que compreenda todos e quaisquer acidentes de prepostos ou empregados.

26) Encargos

trabalhistas,

previdenciarios, fiscais e

comerciais resultantes da

execugdo do CONTRATO,

incluida a elevagdao do

custo de mao-de-obra por

acordo, convengdo ou CONCESSIONARIA
dissidio coletivo de

Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagdo trabalhista, previdenciaria, bem como
cumprir os acordos coletivos eventualmente incidentes as categorias dos profissionais envolvidas
na execug¢do do CONTRATO.

Obrigacdo da CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado,
a relagdo nominal dos empregados, vinculados 8 CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem
nos servigos e obras na AREA DA CONCESSAO, enviada a Receita Federal, por meio do sistema

Encargos trabalhistas
elou previdenciarios

rabalh . . R, L L . e
trabalho, . ~e as eSocial — Escrituracdo Digital das Obrigag6es Fiscais, Previdenciarias e
responsabilizacbes deles .

. . Trabalhistas.
decorrentes, incluidas

aquelas relacionadas as
empresas eventualmente
subcontratadas no ambito
da CONCESSAO
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Encargos trabalhistas
elou previdenciarios

27) Existéncia de
passivos trabalhistas do
PODER CONCEDENTE ou
de outros prestadores de
servigcos  prestados na
AREA DA CONCESSAO
contratados pelo PODER
CONCEDENTE.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos
da legislagdo pertinente e em conjunto com os 6rgados publicos competentes verificar e, se
possivel, resolver passivos trabalhistas do PODER CONCEDENTE ou de outros prestadores de
servigos por ele contratados que atuem na AREA DA CONCESSAQ.

Alteragao unilateral

28) Mudangas no plano de
investimentos, nos projetos
ou nas obras e na forma de
prestagdo dos servigos
objeto da CONCESSAO
por decisdo unilateral da
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para o PROGRAMA DE
CONSTRUCAO e PROGRAMA DE REFORMAS em observancia as normas e boas praticas, nos
termos do ANEXO Il - CADERNO DE INVESTIMENTOS.

Produgdo e execugdo da ETAPA DE OBRAS nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA devera apresentar, ao PODER CONCEDENTE, RELATORIO DE
EXECUCAO DAS OBRAS, nos termos do ANEXO Il - CADERNO DE INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o RELATORIO DE
EXECUCAO, nos termos do ANEXO Ill - CADERNO DE INVESTIMENTOS.

Alteragao unilateral

29) Imposicéo pelo PODER
CONCEDENTE de novas
obrigagbes ou alteracéo
unilateral das obrigacdes
originalmente contempladas
no CONTRATO que
provoque impacto nos custos

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deve cooperar e prestar o auxilio necessario ao bom desenvolvimento
das atividades da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve fornecer informagdes para a CONCESSIONARIA que lhe estejam
disponiveis, para o bom desenvolvimento da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o
cumprimento do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagoes, pedidos
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e encargos da ou demais atos praticados durante a execugdo do CONTRATO.
CONCESSIONARIA. O PODER CONCEDENTE deve indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo
a. Na  hipotese de acompanhamento do CONTRATO.
materializagdo  do As PARTES observarem a necessidade de eventuais ajustes de obrigagdes durante as revisbes
risco acima ordinarias do CONTRATO.
indicado, devera ser
formalizado o
reequilibrio
econdmico-

financeiro por meio
do respectivo termo
de aditamento ao
CONTRATO,

conforme  previsto
no art. 9°, §4°, da Lei
Federal n°
8.987/1995 e no art.
130 da Lei Federal
n° 14.133/2021,
observadas as
formalidades

aplicaveis, como as
descritas nos artigos
89 e 91 da Lei
Federal n°
14.133/2021.
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Variagao de Demanda
e/ou Alteragao do
Calendario Escolar

30) Ampliagdo de dias
letivos, requisi¢ao de uso das
UNIDADES
EDUCACIONAIS fora do
horario regular estabelecido
ou aumento de demanda
comprovada (numero de
alunos/turmas) que exijam
adequagdes operacionais e
gerem aumento comprovado
nos custos de manutengéo,
limpeza, seguranca e
utilidades suportados pela
CONCESSIONARIA

O PODER CONCEDENTE deve planejar e comunicar previamente & CONCESSIONARIA
qualquer alteragéo no calendario escolar, nos horarios de funcionamento ou na capacidade de
atendimento das UNIDADES EDUCACIONAIS, organizando com antecedéncia as estratégias de
uso.

PODER CONCEDENTE

MATERIALIZAGAO

3. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

ALOCAGAO MECANISMO DE PREVENGAO

Eficiéncia econémica

1) Ineficiéncias
econdbmicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia ou omissdo no
cumprimento do OBJETO, exceto por

ou  perdas A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de

governanga e adotar contabilidade e demonstragcdes financeiras
padronizadas.

CONCESSIONARIA
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PODER
impliquem

atos ou omissdes do
CONCEDENTE que
diretamente nas causas
descritas.

2) Promover a devida previsao
nos instrumentos de planejamento
orgamentario, bem como o tempestivo
empenho, dos recursos necessarios

O PODER CONCEDENTE deve realizar o empenho de recursos
orcamentarios necessarios a execugdo da CONCESSAO.
O PODER CONCEDENTE deve indicar formalmente o(s) agente(s)

Previsdo orgamentaria ao cumprimento das obrigagdes R = publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento do CONTRATO.
pecuniarias previstas no CONTRATO, O PODER CONCEDENTE deve acompanhar, fiscalizar permanentemente e
observado o disposto na legislagdo atestar o cumprimento do CONTRATO.
aplicavel.

Correto dimensionamento das obras e intervengdes que serao realizadas para

3) Custos excedentes a CONSTRUGAO e REFORMA das UNIDADES EDUCACIONAIS.

relacionados ao OBJETO da Elaboragdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para o

CONCESSAO, ou custos por ela PROGRAMA DE CONSTRUGCAO e PROGRAMA DE REFORMAS em

Custos relacionados ao subestimados, incluindo os relativos CONCESSIONARIA observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Il —

OBJETO da CONCESSAO

as obras do

PROGRAMA DE CONSTRUCAO e
PROGRAMA DE REFORMAS
realizadas no ambito do CONTRATO.

CADERNO DE INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstragcdes financeiras
padronizadas.

Contratagéo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

MATERIALIZACAO
4) Variagdo de custos de
insumos, custos operacionais, de

manutencao, investimentos ou
qualquer outro custo incorrido na sua
atuacao, inclusive, relativo  a
agua/esgoto e de energia elétrica,
ressalvadas aquelas variagdes
resultantes de alteragbes normativas
que constituam  hipdteses de
compartilhamento do risco

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar contabilidade e demonstragbes financeiras
padronizadas. Contratagdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Correto dimensionamento das obras e intervengdes que serao realizadas para
a CONSTRUGAO e REFORMA COMPLETA das UNIDADES
EDUCACIONAIS. A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas
empresariais e de governanca e adotar contabilidade e demonstracdes
financeiras padronizadas.

Contratagdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

5) Aumento de custo de capital,
variagdo nas taxas de cambio,
alteragéo de taxas de juros praticados
no mercado e/ou variagao inflacionaria

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

6) Aumento do custo de
empréstimos e FINANCIAMENTOS
assumidos para a realizagdo de
investimentos ou custeio das
atividades objeto desta CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governangca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas.

Contrataggo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

7) Auséncia, por parte
da CONCESSIONARIA, de

capacidade financeira

e/ou de captagao de recursos.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstragcdes financeiras
padronizadas.

Contrataggo de seguros pela CONCESSIONARIA.
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Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

8) Custos de agbes judiciais de
terceiros contra a CONCESSIONARIA
ou subcontratadas decorrentes da
execucdo da CONCESSAO, salvo se
por fato imputavel exclusivamente ao

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera dar conhecimento imediato ao PODER
CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou situagdo que altere de modo
relevante o normal desenvolvimento da execugao do OBJETO, ou que possa
vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigagdes previstas no CONTRATO, incluindo-se agbes judiciais e
procedimentos administrativos, devendo apresentar, no menor prazo
possivel, relatério detalhado sobre tais fatos com as medidas tomadas ou a
serem tomadas para superar ou sanar a situagao.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

PODER CONCEDENTE. CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governangca e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

9) Aumento de

custos comprovadamente

incorridos e as perdas significativas
assumidas em razdo da alteragao
superveniente de normas do Corpo de
Bombeiros, de normas técnicas e/ou
de

normas de seguranga.

COMPARTILHADO

As PARTES observarem eventuais alteragdes normativas durante as
revisdes ordinarias do CONTRATO.

As PARTES buscarem compatibilizar a execugédo do OBJETO com
eventuais alteragdes na legislagdo que impactem a CONCESSAO.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

10) O pagamento de
contrapartida

financeira relativa a permissao

onerosa de solo criado, caso venha a

PODER CONCEDENTE

As PARTES devem buscar compatibilizar a execugdo do OBJETO com
eventuais exigéncias de contrapartida financeira relativa a permissao
onerosa de solo criado.
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ser exigida, nos termos  do art.
53 da Lei
Municipal Complementar n°
434/1999.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

11) Concessao de eventuais
gratuidades e/ou isengbes sobre as
faturas de consumo com UTILIDADES
apds a ETAPA DE OBRAS.
i. A concessdao de
gratuidades e/ou
isencbes sobre as
faturas de consumo
com UTILIDADES nos
termos da alinea acima
gerara reequilibrio em

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar todas as determinacdes legais e
regulamentares relativas aos delegatdrios dos servicos publicos de
UTILIDADES.

Custos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO

favor  do PODER
CONCEDENTE.
12) Revogacdo de eventuais

gratuidades e/ou isengdes sobre as
faturas de consumo com UTILIDADES
apds a ETAPA DE OBRA.

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera verificar, possivelmente junto de outros
o6rgaos publicos competentes, se tal revogagao incide, de fato, sobre as
atividades que compdem o OBJETO da CONCESSAO.

Pagamento do
DESEMBOLSO EFETIVO

13) Inadimplemento ou atraso no
pagamento da DESEMBOLSO

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE deve realizar o empenho de recursos
orgamentarios necessarios ao pagamento do DESEMBOLSO EFETIVO a
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EFETIVO por razdes imputaveis ao
PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE deve remunerar a CONCESSIONARIA na forma
€ nos prazos previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

Constituicdo do Sistema de Garantia previsto na CLAUSULA 362 do
CONTRATO.

Acionamento dos mecanismos de solugcdo de controvérsias previstos no
CONTRATO.

Cenario macroeconémico

14) Alteracéo no
cenario macroeconémico

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstragbes financeiras
padronizadas.

Contratagdo de seguros pela CONCESSIONARIA.

Financiamento

15) Nao obtengéo de
FINANCIAMENTO junto as instituigbes
financeiras ou obtengdo em valor
insuficiente para a execugdo do
OBJETO.

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA deve adotar as melhores praticas empresariais e de
governanga e adotar contabilidade e demonstragbes financeiras
padronizadas.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE,
anualmente, relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre
outros itens, o balango patrimonial e a demonstragéo de resultados
correspondentes.
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Licenciamento Ambiental

1) Atrasos no processo de
licenciamento ambiental das obras do
PROGRAMA CONSTRUGCAO e
PROGRAMA DE REFORMAS, caso
necessario, por culpa exclusiva da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE sobre o
inicio dos processos junto aos 6rgaos competentes para obtengdo de
licencas, permissdes, alvaras e autorizacdes exigidas para a plena execucao
do OBJETO.

Elaboragcdo dos documentos técnicos de arquitetura e engenharia para o
PROGRAMA DE CONSTRUCAO e PROGRAMA DE REFORMAS em
observancia as normas e boas praticas, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO VIl do
CONTRATO — DIRETRIZES AMBIENTAIS.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, com a
obtencdo das licengas e autorizagbes eventualmente necessarias para a
CONCESSAO, junto aos demais érgdos municipais, inclusive com a
participagdo em reunides técnicas e envio de manifestagdes necessarias.

Passivo Ambiental

2) Recuperagao, prevengao,
correcao e gerenciamento de passivos
elou irregularidades ambientais cujo
fato gerador tenha se materializado
ap6s a ETAPA DE OBRA, inclusive o
passivo ambiental referente a
destinacdo final de equipamentos e
bem ou gerenciamento de areas

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA é responsavel pela destinagdo final ambientalmente
adequada dos residuos solidos gerados em decorréncia da execugdo do
OBJETO na AREA DA CONCESSAO, observadas as diretrizes da Lei Federal
n°® 12.305/2010.

Contratacdo, pela CONCESSIONARIA, de seguro para responsabilizacéo
civil por dano ambiental.

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.
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contaminadas para a execugdo do
OBJETO, cabendo a
CONCESSIONARIA realizar
avaliagdo ambiental e demais estudos
ambientais necessarios, as suas
expensas, para a devida comprovagéo

A CONCESSIONARIA deverd manter a AREA DA CONCESSAO
constantemente limpa, removendo entulhos, sobras e demais materiais
inserviveis, responsabilizando-se pela destinagdo, triagem, transporte,
armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos
eventualmente originados na CONCESSAO.

Caso seja identificada situagdo com potencial gerador de danos ambientais,
a CONCESSIONARIA devera elaborar plano de agdo destinado & mitigagéo
e corregao da situagao de risco identificada, conforme previsto no ANEXO VII
— DIRETRIZES AMBIENTAIS.

A CONCESSIONARIA devera cumprir e observar todas as normas e
exigéncias legais ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO IIl —
CADERNO DE INVESTIMENTOS e do ANEXO VII - DIRETRIZES
AMBIENTAIS.

Condigoes adversas

3) Existéncia de condigdes
geoldgicas que comprovadamente
atrasem o cronograma das obras
executadas no ambito do
PROGRAMA DE CONSTRUGCAO e
PROGRAMA DE REFORMAS, ou
que representem aumento de custos.

CONCESSIONARIA

Recomendacao para que os LICITANTES realizem visita técnica destinada a
verificagdo in loco das condigbes, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execugdo do CONTRATO.

Cada LICITANTE devera apresentar declaragdo quanto ao perfeito
conhecimento da AREA DA CONCESSAO.

Producdo e execugdo do Estudo Preliminar de Arquitetura (EP-ARQ), do
Plano de Implantacdo e do Plano de Assungdo nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE INVESTIMENTOS, cabendo & CONCESSIONARIA promover
realizar visitas técnicas as UNIDADES EDUCACIONAIS e elaborar relatorio
que consolide as informacdes a respeito das condicdes da AREA DA
CONCESSAO e identificagdo das intervengbes necessarias a serem
executadas no ambito do PROGRAMA DE CONSTRUCAO e PROGRAMA
DE REFORMAS.

Condigoes adversas

4) Existéncia de estruturas, pré-
existentes e descobertas de forma
superveniente, que

PODER CONCEDENTE

Recomendagado para que as PARTES realizem visita técnica destinada a
verificagao in loco das condi¢des, natureza e mensuragdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execugao do CONTRATO.
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Produgdo e execucdo do Estudo Preliminar de Arquitetura (EP-ARQ), do
Plano de Implantacdo e do Plano de Assungéo nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE INVESTIMENTOS, cabendo a

CONCESSIONARIA promover realizar visitas técnicas as UNIDADES
EDUCACIONAIS e elaborar relatério que consolide as informagdes a respeito
das condigdes da AREA DA CONCESSAO e identificagdo das intervengées
necessarias a serem executadas no ambito do PROGRAMA DE
CONSTRUCAO e PROGRAMA DE REFORMAS.

Passivo Ambiental

comprovadamente impecam a
execucao das obras da
CONCESSAO.

5) Custos de recuperagéo,

prevengao, correcao e gerenciamento
de passivo ambiental cujo fato gerador
tenha se materializado anteriormente
a DATA DA ORDEM DE INiCIO

PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera, dentro da sua esfera de competéncias e
observados os termos da legislagao pertinente e em conjunto com os 6rgaos
publicos competentes, antes da ETAPA DE OBRAS, verificar e, se possivel,
resolver os passivos ambientais presentes AREA DA CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve manter registro a respeito dos passivos
ambientais existentes na AREA DA CONCESSAO que tenham se
materializado antes da emissdo da ORDEM DE INiCIO.
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