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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA ITAJAI PARCERIAS

Aos vinte e dois dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis (22/04/2026), as 13h (treze horas),
reuniu-se em carater extraordinario o Conselho Gestor de Concessdes e PPPs, na sala de reunides do
gabinete do Prefeito. Participaram da reunido: o presidente do Conselho, o senhor Prefeito Robison
Coelho; os conselheiros Rodrigo Silveira, Murilo Pereira, Gabriela Kelm e Mark Anderson Caldeira; o
Diretor-Presidente da Invest Itajai, Nikolas Reis, a Diretora de Projetos da Invest Itajai, Ana Paula
Cardoso, a Secretaria de Educacdo, Michele Rigueira, acompanhada de membros da equipe técnica da
Secretaria, Carlos Ignacio, Jodo Bittencourt, Joelcir Zatta, Uiara Vargas, Marilei Alves, Manoel Bento,
membros da Secretaria da Fazenda, Vanildo Piertiz e Tania Novaes, membros da Secretaria de Governo
Denilson Rosa, Bruna Rodi e Joseane Lopes e membros da equipe da empresa Think, Rafael Tinelli e
Giulia Sousa. Ordem do Dia: 1. Discussdo sobre os estudos, da modelagem econdémica, a modelagem
licitatdria e o escopo. O senhor presidente abriu a reunido solicitando ao senho Rafael Tinelli procede-
se a apresentacdo executiva dos estudos e modelagem encaminhadas. A apresentacdo do senhor
Rafael contemplou, entre outros aspectos, o diagndstico da rede escolar, as premissas técnicas, o
cronograma de implantagdo, os programas de reforma, reinvestimento e operagdo e manutengdo, as
premissas financeiras, a andlise de Value for Money (VfM), o impacto da PPP sobre a Receita Corrente
Liquida (RCL), a estrutura licitatéria, as garantias, as fases do contrato e a proposicdo de cenarios
alternativos. Iniciados os debates, os presentes analisaram a profundidade e a abrangéncia dos
estudos apresentados, destacando-se que a modelagem contempla a totalidade da rede municipal e
estrutura programas especificos de reforma, reinvestimento e operacdao e manutencao das unidades
escolares. Também foram discutidos o cronograma inicialmente proposto, que prevé a intervencao
em 40 unidades no primeiro bloco, 40 no segundo e 38 no terceiro, bem como as premissas de
realocacdo tempordria de alunos durante a execucdo das obras. O Secretario Municipal da Fazenda,
Rodrigo Silveira, manifestou-se sobre os aspectos econdmico-financeiros da modelagem, destacando
a necessidade de avaliar cuidadosamente o tamanho das contraprestacées previstas, sua repercussao
sobre a Receita Corrente Liquida e, sobretudo, a sustentabilidade do compromisso ao longo de todo o
periodo contratual. Observou que, conforme apresentado nos estudos, a modelagem demonstra,
neste momento, capacidade fiscal do Municipio para assumir o compromisso, considerando-se a
relagao projetada entre as despesas da PPP e a RCL. Ressaltou, contudo, que a andlise da Fazenda nao
se limita a capacidade atual de pagamento, mas estd especialmente voltada a garantia da
sustentabilidade do contrato ao longo dos anos e a preservacao da capacidade financeira do Municipio
para as futuras administra¢Ges. Enfatizou, ainda, que a decisdo sobre a modelagem financeira deve
considerar ndo apenas a possibilidade de contratacdo no presente, mas também os compromissos que
serdo transferidos as préximas gestoes, razdo pela qual a Secretaria vem se debrugando sobre os
parametros financeiros, as contraprestacées e os mecanismos de garantia, buscando assegurar que
eventual contratacdo seja compativel com uma trajetdria fiscal sustentavel. Na sequéncia, a Secretaria
Municipal de Educacdo, Michele Rigeuria, reconheceu a profundidade dos estudos apresentados e
destacou o profissionalismo da empresa Think na conducdo dos trabalhos, ressaltando a forma
transparente como o processo foi desenvolvido e a significativa preocupacdo demonstrada pela equipe
responsavel em ouvir e incorporar as demandas apresentadas pela Secretaria, pelos diretores e pelas
equipes pedagdgicas. Registrou que o trabalho realizado constitui importante subsidio para a tomada
de decisdo do Municipio e permite uma compreensdo mais estruturada das necessidades de
infraestrutura da rede. A Secretaria ponderou, entretanto, que os debates realizados internamente
pela Secretaria de Educagdo ainda apontam para a necessidade de uma possivel revisdo do escopo
inicialmente modelado. Explicou que, embora a realizagdo das reformas seja reconhecida como
necessaria e relevante, permanece uma preocupacao central relacionada a necessidade de criagao de
novas vagas, especialmente em determinadas regides do Municipio, bem como a situagao de escolas
qgue apresentam condigdes criticas e que podem demandar intervengdes prioritdrias. Destacou que a
anadlise deve considerar ndo apenas a recuperagao da infraestrutura existente, mas também a dinamica
da demanda educacional e as necessidades especificas dos diferentes polos territoriais do Municipio.
A Secretaria solicitou, nesse sentido, prazo adicional de duas semanas para que pudesse concluir,
juntamente com seus diretores e as equipes pedagdgicas, os debates internos acerca da eventual
modificacdo do escopo, especialmente quanto a combinag¢do entre reformas, construcdo de novas
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unidades e priorizacdo das situagBes mais criticas. Ressaltou que a intencdo é apresentar uma
contribuicdo consolidada da Secretaria, capaz de orientar a construcao de cenarios que efetivamente
respondam as necessidades da populacdao. Ademais, sinalizou que sua equipe da diretoria de
infraestrutura estd profundamente comprometida em validar as questdes relativas as estimativas de
custos as reformas e eventuais construgdes tendo em vista a forma com as quais estes valores sdo
fixados para o processo licitatdrio uma vez que se existem distin¢des trazidas pela legislacdo aplicada
as concessoes e PPPs. O Secretario Municipal de Governo, Murilo Pereira, manifestou-se acerca da
modelagem institucional e licitatdria, registrando que, em razdo do expressivo volume de documentos
gue integram os estudos, incluindo edital, minuta contratual e respectivos anexos, ainda necessita de
alguns dias para concluir a analise e apresentar suas consideracgoes. Ressaltou a importancia de que a
estrutura licitatdéria seja examinada de forma cuidadosa, especialmente diante da complexidade do
contrato e da necessidade de assegurar seguranca juridica e adequada governanga da futura
contratacdo. A documentagdo apresentada contempla, entre outros elementos, a minuta do contrato,
cadernos de investimentos e operag¢oes, sistema de mensuracdo de desempenho, mecanismo de
pagamento, matriz de riscos e demais anexos necessdrios a licitacdo. Durante os debates, os presentes
também analisaram os cendrios apresentados pela empresa Think. Foi registrado que o Cendrio 1
contempla a reforma de 118 unidades, com contraprestacdo mensal estimada em RS 16,27 milhdes e
impacto sobre a RCL entre 2,5% e 3,7%, enquanto o Cenario 2 contempla a reforma de 46 unidades e
a construcdo de 7 novas unidades, com contraprestacdo mensal estimada em RS 11,71 milhdes e
impacto sobre a RCL entre 1,9% e 2,3%. Os participantes destacaram que esses cenarios demonstram
a importancia de se aprofundar a discussdo sobre a composicdo do escopo, uma vez que a alternativa
mais adequada ao interesse publico ndo necessariamente serd aquela que simplesmente concentre os
investimentos na recuperacao do patrimoénio existente. Considerou-se necessario avaliar a distribuicao
territorial das demandas, a disponibilidade atual de vagas, a necessidade de expansdo da rede, a
situacdo das unidades em condi¢cdes mais criticas e a possibilidade de combinacdao entre reforma,
construcdo e demais servicos previstos na PPP. O Secretdrio da Fazenda registrou que eventuais
alteracdes de escopo deverdo considerar sempre as questdes econdmico-financeiras, uma vez que a
reducdo ou ampliacdo das intervencdes podera produzir efeitos relevantes sobre as contraprestacoes
e sobre o impacto fiscal do projeto. O Prefeito, ao se manifestar, destacou que a principal preocupagao
do Municipio deve ser a definicdo de um escopo que efetivamente responda as demandas mais
relevantes da populacgdo, especialmente no que se refere a infraestrutura das escolas e a necessidade
de ampliacdo da oferta de vagas. Ressaltou que a PPP ndo deve ser estruturada apenas como
instrumento para solucionar problemas de manutengdo ou recuperagao de prédios existentes, mas
deve ser capaz de enfrentar, de maneira integrada, os principais desafios da rede municipal de ensino.
O Prefeito solicitou, assim, uma profunda revisdo do escopo atualmente proposto, de modo que a
modelagem possa contemplar com maior intensidade a necessidade de criacdo de novas vagas e as
demandas concretas existentes em cada regido do Municipio. Destacou que as necessidades ndo sdo
homogéneas e que devem ser observadas as particularidades de cada polo, evitando-se uma solugdo
uniforme que nao considere as diferencas territoriais, demogréficas e de infraestrutura existentes
entre as regides de Itajai. Na mesma oportunidade, o Prefeito solicitou a Think, em conjunto com as
equipes das Secretarias presentes, que desenvolva e apresente, no menor prazo possivel, uma nova
proposta de modelagem, contemplando novos cendrios e alternativas de escopo, incorporando as
contribuicdes apresentadas pela Secretdria de Educa¢do e por sua equipe. Determinou que esses
novos cenarios permitam ao Municipio comparar, de forma objetiva, diferentes combinag¢Ges entre
reformas, construgdo de novas unidades, ampliacdo de vagas e demais interveng¢des, considerando
seus respectivos impactos técnicos, financeiros e fiscais. Ao final, ficou consignado que os estudos
apresentados constituem importante base técnica para o prosseguimento da estruturagdo da PPP, mas
que a definicdo definitiva do escopo deverd ser precedida pela consolidagdo das contribui¢cdes das
Secretarias e pela avaliagdo dos novos cendrios a serem desenvolvidos. A empresa Think devera
trabalhar conjuntamente com as equipes municipais para incorporar as diretrizes apresentadas na
reunidao, enquanto as Secretarias de Educacdo, Fazenda e Governo concluirdo suas respectivas
andlises. Ficou, ainda, registrada a necessidade de posterior reunido para apreciacdo dos novos
cenadrios e deliberagdo quanto ao escopo que melhor atenda ao interesse publico, a sustentabilidade
fiscal do Municipio e as necessidades concretas da Rede Municipal de Ensino. O Prefeito determinou
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que a equipe da Invest Itajai e o secretdrio do Conselho tomassem todas as providéncias cabiveis para
a finalizam dos estudos e a promocdo da préoxima reunido para nova rodada de discussdo sobre o
escopo do Projeto. Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a reunido. E, para constar, eu, Mark Anderson Caldeira, secretdrio deste Conselho, lavrei a
presente ata, que depois de lida e aprovada vai assinada por mim e pelo presidente do Conselho.

Itajai (SC), 22 de abril de 2026.

Robison Coelho - Presidente do CGCP

Mark Anderson Caldeira - Secretario do CGCP



