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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA ITAJAÍ PARCERIAS 1 
 2 
 3 
Aos vinte e oito dias do mês de maio do ano de dois mil e vinte e seis (28/05/2026), às 17h (dezessete 4 
horas), reuniu-se em caráter extraordinário o Conselho Gestor de Concessões e PPPs, na sala de 5 
reuniões do gabinete do Prefeito. Participaram da reunião: o presidente do Conselho, o senhor 6 
Prefeito Robison Coelho; os conselheiros Murilo Pereira, Rodrigo Bonfanti e Mark Anderson Caldeira; 7 
o Diretor-Presidente da Invest Itajaí, Nikolas Reis, a Diretora de Projetos da Invest Itajaí, Ana Paula 8 
Cardoso, a Secretaria de Educação, Michele Rigueira, acompanhada do Diretor Executivo da Secretaria, 9 
Carlos Ignacio, e o Diretor de Infraestrutura da Secretaria João Bittencourt. Ordem do Dia: 1. 10 
Apresentação de novo escopo para modelagem da PPP em infraestrutura e serviços não pedagógicos 11 
para a rede municipal. O senhor presidente abriu a reunião solicitando à senhora Michele que 12 
apresentasse o escopo estruturado desde a última reunião. Tomando a palavra, a Secretária Michele 13 
apresentou ao Conselho uma nova proposta de escopo para a PPP, construída a partir das discussões 14 
realizadas pela Secretaria ao longo das últimas semanas. A proposta contempla a reconstrução de duas 15 
unidades escolares existentes, sendo a unidade Ariribá, com previsão de ampliação de novas 5 salas 16 
para a Educação Infantil e outras 9 salas para o Ensino Fundamental, e a unidade Guilhermina, com 17 
previsão de 10 salas para a Educação Infantil; a construção de outras 9 novas unidades educacionais, 18 
sendo 5 destinadas à Educação Infantil e 4 ao Ensino Fundamental; e, ainda, a aquisição e reforma do 19 
IFES, como parte da estratégia de ampliação e qualificação da infraestrutura educacional do Município. 20 
Em sua manifestação, a Secretária destacou que ela e sua equipe, ao longo de todo o processo de 21 
estruturação da PPP, mantiveram inúmeros diálogos com profissionais da Rede Municipal de Ensino, 22 
gestores escolares e demais envolvidos, além de terem realizado discussões técnicas com os 23 
especialistas da Think responsáveis pela elaboração dos estudos. Acrescentou que as informações e 24 
experiências obtidas durante a visita realizada a escolas no Estado de São Paulo, construídas e 25 
mantidas por meio de PPP, contribuíram significativamente para a avaliação da proposta inicialmente 26 
apresentada. A Secretária ressaltou que, a partir desse processo de escuta, análise e troca de 27 
experiências, ela e sua equipe chegaram à conclusão de que o escopo anteriormente proposto não 28 
seria suficiente para atender às demandas prioritárias da Rede Municipal de Ensino, especialmente 29 
diante da necessidade de ampliação da oferta de vagas e de enfrentamento de demandas específicas 30 
de infraestrutura. Nesse sentido, manifestou o interesse da Secretaria em levar adiante a análise da 31 
nova proposta, solicitando que sejam estudados seus impactos técnicos, fiscais e econômico-32 
financeiros, reconhecendo que o escopo poderá sofrer ajustes posteriormente, caso os estudos e os 33 
achados técnicos indiquem a necessidade de adequações. O Prefeito manifestou concordância com a 34 
proposta apresentada pela Secretária, destacando que a revisão do escopo se mostra adequada diante 35 
do processo de discussão realizado e da necessidade de que a PPP esteja efetivamente orientada para 36 
as prioridades da população. Ressaltou que a ampliação da capacidade da Rede Municipal de Ensino, 37 
especialmente por meio da criação de novas vagas, deve constituir elemento central da modelagem, 38 
sem prejuízo da melhoria da qualidade e das condições da infraestrutura existente. Os membros do 39 
Conselho também se manifestaram favoravelmente ao encaminhamento proposto pela Secretária, 40 
considerando que a nova configuração do escopo não decorre de uma decisão isolada, mas de um 41 
processo de análise e diálogo desenvolvido ao longo da estruturação da MIP, envolvendo a equipe da 42 
Secretaria de Educação, profissionais da Rede Municipal, especialistas da Think e outras partes 43 
interessadas. Foi ressaltado que a existência de consenso entre os principais atores envolvidos e de 44 
fundamentação técnica para a revisão constitui elemento relevante para o prosseguimento dos 45 
estudos. Diante das manifestações, o Conselho acatou a sugestão apresentada pela Secretária 46 
Municipal de Educação, deliberando pelo prosseguimento dos estudos técnicos, fiscais e econômico-47 
financeiros relativos ao novo escopo proposto. Ficou registrado que a definição final do escopo 48 
permanecerá condicionada aos resultados das análises e poderá ser ajustada caso os estudos apontem 49 
alternativas mais adequadas ao interesse público, à sustentabilidade fiscal e financeira do Município e 50 
às necessidades da Rede Municipal de Ensino. Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a 51 
presença de todos e deu por encerrada a reunião. E, para constar, eu, Mark Anderson Caldeira, 52 
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secretário deste Conselho, lavrei a presente ata, que depois de lida e aprovada vai assinada por mim e 53 
pelo presidente do Conselho. 54 
 

Itajaí (SC), 28 de maio de 2026. 
 
 
Robison Coelho - Presidente do CGCP 
 
 
Mark Anderson Caldeira - Secretário do CGCP 


