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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA ITAJAI PARCERIAS

Aos vinte dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis (20/07/2026), as 14h (quatorze horas),
reuniu-se em carater extraordinario o Conselho Gestor de Concessdes e PPPs, na sala de reunides do
gabinete do Prefeito. Participaram da reunido: o presidente do Conselho, o senhor Prefeito Robison
Coelho; os conselheiros Murilo Pereira, Rodrigo Bonfanti, Vanildo Pieritz, Sabrina Kressin, Thiago
Oliveira e Mark Anderson Caldeira; o Secretario Municipal da Fazenda, Eduardo Bohora, Diretor-
Presidente da Invest Itajai, Nikolas Reis, a Diretora de Projetos da Invest Itajai, Ana Paula Cardoso, a
Secretaria de Educacdo, Michele Rigueira, o Diretor Executivo da Secretaria, Carlos Ignacio, o Diretor
de Infraestrutura da Secretaria Jodo Bittencourt, e os representantes da Think, Rafael Tinelli e Giulia
Sousa. Ordem do Dia: 1. Apresentacdao da Modelagem do Projeto de Parceria Publico-Privada para a
Infraestrutura e Servicos Nao Pedagdgicos de Escolas da Rede Municipal de Educacdo de Itajai. O
senhor presidente abriu a reunido registrando a satisfacdo pessoal em ter compartilhado com todos
um dos projetos mais importantes para o Municipio de Itajai, sobretudo, no que tange a tdo esperada
transformacdo da Rede Municipal de Ensino. Nas palavras do prefeito ele acredita que a qualidade do
ensino em ltajai dard um salta na medida que a estrutura, para alunos, professores, pais e todos os
demais envolvidos diretamente com a Educacao, alcancar patamares mais elevados de qualidade. Na
sequéncia ele passou a palavra para a Secretaria Municipal de Educacdo, a senhora Michele Rigueira,
para que ela pudesse apresentar a proposta final do escopo e a modelagem do Projeto de Parceria
Publico-Privada para a Infraestrutura e Servicos Ndao Pedagdgicos de Escolas da Rede Municipal de
Educacdo de ltajai. Tomando a palavra, a Secretaria registrou sua concordancia e mesma crenca
firmada pelo prefeito. Segundo a Secretdria, depois de muitas reunides, algumas delas infindaveis, o
resultado de todo o esforco dos envolvidos representa aquilo que a Rede Municipal precisa neste
momento e que é exatamente aquilo que o Poder Publico consegue dar de respostas as demandas
mais urgentes da Educacdo em Itajai. Que certamente as dificuldades e desafios ndo se encerram ali,
mas que a proposta a ser levada adiante certamente ird oxigenar a estrutura da rede. A Secretaria
entdo apresentou a proposta final da modelagem, que ja havia sido compartilhada e apreciada com os
membros do Conselho. Inicialmente, a Secretaria destacou que a proposta foi estruturada a partir da
necessidade de conciliar a ampliacdo da oferta de vagas com a qualificagdo da infraestrutura
educacional existente. O novo escopo contempla 13 unidades educacionais, organizadas em quatro
frentes de intervengdo: 9 novas construgdes, 2 reconstrugdes, 1 ampliagdo e 1 reforma. Entre as novas
construgdes estdao os complexos escolares de Santa Regina, Limoeiro, Sdo Roque e Portal Il, cada um
contemplando um Centro de Educacdo Infantil (CEl) e uma escola de Ensino Fundamental, além de um
CEl no IFES. As reconstrugdes abrangem o CEl Guilhermina, na Fazenda, e a unidade mista de Aririba,
na Praia Brava; esta prevista ainda a ampliacdo da Escola de Ensino Fundamental Gaspar da Costa
Moraes, com seis novas salas, e a reforma da Unidade de Ensino Fundamental Sdo Vicente, no IFES,
com implantac¢do de nova unidade infantil. A Secretaria ressaltou que a proposta possui como um de
seus principais objetivos responder a demanda por novas vagas, estimando-se a ampliacdo da
capacidade da rede em 2.268 vagas na Educacdo Infantil e 5.110 vagas no Ensino Fundamental.
Destacou que a modelagem procura, dessa forma, superar uma abordagem exclusivamente voltada a
recuperacao fisica das unidades existentes, incorporando a expansao da capacidade de atendimento
como elemento central da politica de infraestrutura educacional. Na sequéncia, foram apresentados
os encargos atribuidos a futura concessiondria, mantendo-se integralmente com o Municipio a gestdo
pedagdgica. A concessiondria sera responsavel pela infraestrutura e pelos servicos de apoio,
organizados em quatro programas: Construcdo; Reformas; Manutengdo e Conservagdo; e Operagao
de Servigos ndo Pedagdgicos. Foram destacados, entre outros servigos, a limpeza, controle de pragas,
gestdo de residuos, conservagao de areas verdes, seguranc¢a patrimonial, controle de acesso e
monitoramento por tecnologia da informacgao e video. Durante o debate, os presentes reconheceram
gue a separacdo entre as responsabilidades pedagdgicas, mantidas sob responsabilidade do Municipio,
e as atividades de infraestrutura e servicos ndo pedagdgicos proporciona maior clareza a governanga
do contrato. Alguns participantes ressaltaram, contudo, a necessidade de que os mecanismos de
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fiscalizagdo, mensuracdo de desempenho e responsabilizacdo estejam suficientemente detalhados
para evitar conflitos de competéncia e assegurar que a concessiondria seja efetivamente cobrada pelos
resultados contratualmente estabelecidos. O Secretdrio Municipal de Governo, Murilo Pereira,
concentrou sua manifestacdo nos aspectos juridicos e licitatérios da modelagem. Destacou que a
proposta estd estruturada como concessdao administrativa pelo prazo de 25 anos, tendo como critério
de julgamento o menor valor de contraprestacdo mensal. Ressaltou a importancia de que os
documentos licitatérios e a minuta contratual sejam submetidos a analise criteriosa, especialmente
em razao da complexidade e da duracdo do contrato. O Secretario observou, ainda, que a modelagem
deverd observar os requisitos juridicos necessarios a sua implementacao, destacando a necessidade
de lei autorizativa pela Camara Municipal, conforme previsto na Lei Organica Municipal, em razdo da
matéria educacional envolvida, bem como a submissdo prévia das minutas de edital e contrato ao
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina. Ressaltou também a importancia de delimitar
adequadamente, na legislacdo autorizativa e nos instrumentos contratuais, as competéncias dos
diferentes drgdos responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizacdo do projeto. O Secretdrio
Municipal da Fazenda, por sua vez, apresentou sua analise sob a perspectiva econdmico-financeira e
fiscal. Destacou que a modelagem prevé Capex total de RS 384,2 milhdes, dos quais RS 279,6 milhdes
correspondem aos investimentos iniciais e RS 104,7 milhdes aos reinvestimentos programados ao
longo do contrato. O Opex estimado alcan¢a RS 637,78 milhdes em 25 anos, com custo operacional
médio anual de RS 27,73 milhdes. Em relacdo a contraprestac3o, registrou que a estimativa atual é de
RS 6,78 milhdes mensais, equivalentes a aproximadamente RS 81,37 milhdes anuais, sendo RS 3,77
milhdes referentes a parcela de Capex e RS 3,01 milhdes a parcela de Opex. Destacou que esses valores
deverdo continuar sendo acompanhados pela Fazenda, especialmente em relagdo a capacidade fiscal
do Municipio e a sustentabilidade do compromisso durante os 25 anos de vigéncia contratual. O
Secretdrio da Fazenda também registrou que, segundo os estudos apresentados, o comprometimento
fiscal projetado permanece abaixo do limite legal de 5% da RCL previsto para as despesas de PPP, com
pico estimado de 2,57% da RCL em 2030, seguido de reducdo gradual nos exercicios subsequentes.
Ressaltou, entretanto, que o cumprimento do limite legal ndo deve ser considerado isoladamente,
devendo a andlise considerar a sustentabilidade fiscal de longo prazo e os compromissos que serdo
assumidos pelas futuras administragdes. Os presentes também discutiram a estrutura de garantias
prevista na modelagem. Foi destacado que o mecanismo primario prevé a utilizagdo da Conta Unica
do FUNDEB por meio de agente fiducidrio, enquanto o mecanismo complementar utiliza uma conta
garantia lastreada em recursos do FPM. Os participantes consideraram que a estrutura de garantias é
elemento relevante para a atratividade do projeto perante o mercado, mas ressaltaram a necessidade
de analise cuidadosa de seus efeitos juridicos, financeiros e institucionais e a necessidade de se
considerar a inclusdo do QSE neste sistema. Outro ponto amplamente debatido foi o cronograma de
implanta¢do. A modelagem prevé a entrega de 8 unidades construidas ou reformadas no primeiro ano
e das 5 unidades restantes no segundo ano, com inicio da opera¢do plena do primeiro bloco no
segundo ano. Os participantes ressaltaram a importancia de que o cronograma contratual esteja
alinhado as prioridades educacionais e as condigOes efetivas de execugdo das obras, evitando atrasos
gue possam comprometer a expansao das vagas planejadas. Em suas manifestacdes, os membros do
Conselho reconheceram que a proposta apresenta uma alteracao qualitativa importante em relagao
as versoOes anteriores, especialmente por combinar expansdo da capacidade da rede, reconstrucdo de
unidades existentes, ampliacdo, reforma e prestacdo continuada de servicos de manutencdo e
operacdo. Foiressaltado que a modelagem deve ser analisada ndo apenas sob a ética da infraestrutura,
mas como instrumento de apoio a politica educacional, sem que isso implique transferéncia ao
parceiro privado das atribuicdes pedagdgicas, que permanecem sob responsabilidade do Municipio.
Também houve manifestacdes no sentido de que a avaliagao do projeto deve considerar a distribui¢ao
territorial das interven¢bes e a efetiva correspondéncia entre as unidades contempladas e as
necessidades de cada regido do Municipio. Os presentes destacaram que a gera¢do de novas vagas
constitui elemento de grande relevancia para a populagdo e que os investimentos precisam produzir
resultados concretos e mensurdveis para a Rede Municipal de Ensino. No aspecto econGmico, foi
registrado que os estudos apontam Value for Money positivo, com estimativa de economia de
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aproximadamente RS 38,2 milhdes para o Poder Publico em comparac¢do com a execucdo direta. Os
participantes consideraram o resultado relevante para a analise de conveniéncia da PPP, sem prejuizo
da necessidade de manutenc¢do das premissas e dos cdlculos sob acompanhamento técnico durante
as etapas subsequentes. Apdés amplo debate, o Prefeito manifestou-se favoravelmente ao
prosseguimento do projeto, destacando que a modelagem apresentada procura responder a
demandas concretas da populacao, especialmente a necessidade de ampliar a oferta de vagas e
qualificar a infraestrutura escolar. Ressaltou que a PPP deve ser conduzida com responsabilidade,
transparéncia e rigor técnico, assegurando que os beneficios esperados sejam compativeis com os
compromissos financeiros e fiscais assumidos pelo Municipio. O Prefeito destacou, ainda, que o
projeto deverd permanecer aberto as contribuicdes decorrentes da Consulta Publica e da Audiéncia
Publica, de modo que eventuais sugestdes, questionamentos ou aperfeicoamentos possam ser
avaliados tecnicamente antes da consolidacdo dos documentos destinados as etapas seguintes.
Encerrados os debates, o Presidente submeteu a matéria a votacdo, propondo o prosseguimento do
processo de estruturacdo da PPP de infraestrutura e servicos ndo pedagdgicos da Rede Municipal de
Ensino, com o encaminhamento da proposta para Consulta Publica, observadas as etapas juridicas,
técnicas, fiscais e institucionais subsequentes. A proposta foi aprovada por unanimidade pelos
presentes, ficando deliberado o prosseguimento do processo e o encaminhamento da modelagem
para Consulta Publica, como etapa destinada a participacdo social e ao recebimento de contribui¢cdes
para o aperfeicoamento do projeto. Por fim, o Prefeito solicitou que as Secretarias Municipais de
Governo, Fazenda, Desenvolvimento Econdmico e Educacdo, bem como a Invest Itajai, encaminhem
ao Conselho manifestacdo formal sobre o projeto, contendo suas respectivas consideracgées,
avaliagdes e eventuais recomendacgdes, de modo a subsidiar o acompanhamento institucional e as
proximas decisGes relacionadas a estruturacdo da PPP. O prefeito determinou que a Invest Itajai e o
secretdrio do Conselho promovessem todos os encaminhamentos necessarios para a realizacdo da
Consulta Publico, lembrando-os do didlogo indispensavel com o TCE nos termos da legislacdo. Nada
mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido. E,
para constar, eu, Mark Anderson Caldeira, secretdrio deste Conselho, lavrei a presente ata, que depois
de lida e aprovada vai assinada por mim e pelo presidente do Conselho.

Itajai (SC), 20 de julho de 2026.

Robison Coelho - Presidente do CGCP

Mark Anderson Caldeira - Secretario do CGCP



